
附件1
湖北民族大学基建工作协调领导小组

议事规则

为了加强学校校园基本建设管理，协调处理建设过程中的有关问题，提升学校基本建设管理规范化、科学化水平，根据上级有关文件精神和学校有关管理规章制度,建立校园基建工作协调机制，成立学校基建工作协调领导小组。
第一条  成员构成

学校基建工作协调小组组长由校长担任，副组长由分管财务工作和分管基建工作的校领导担任。成员由校办、发展规划、工会、审计、财务、资产、采招、后勤基建等相关部门主要负责人组成。若部门负责人发生变化，则成员做相应调整。

第二条  职责

协调小组是学校常委会和校长办公会的决策咨询机构，在常委会或校长办公会授权的范围内工作,主要职责是：

1.按照国家有关基本建设的法律法规和政策规定，负责校园基建项目的组织协调，研究论证基建项目功能定位与学校人才培养和学科建设发展规划相互衔接的重大问题。

2.审议基建规划、年度计划和维修项目计划；研究和解决学校基本建设及维修工作中的重大问题，确定基建项目和维修项目的质量、造价、工期等目标，确定政府招标项目招标评标的业主代表。
3.审议基建项目的目标完成及效益情况。
4.审议基建项目预算外10万元以上（维修项目同）的项目并形成建议方案，按照“三重一大”规定的程序，报校长办公会或党委常委会研究决定。基建项目（维修项目同）实施过程中,单项变更预算内调整(增与减)金额亦按此标准处理。
5.协调和处理学校基本建设和维修改造过程中的其他事宜。根据项目建设计划及工程建设进度需要，向校内各责任部门分解任务，督促校内有关部门在建设过程中认真履职尽责，形成整体工作合力。 

6.研究处理现有上级文件及学校规章制度未覆盖但在实际建设管理过程中发生的相关事宜。

7.协调小组同时履行工程项目应急抢险工作领导小组的职责，按照应急抢险相关文件规定处理事相。
第三条  议事规则

1.协调小组会议由组长召集主持。根据议题内容的不同需要, 协调小组工作会议可分别邀请相关分管校领导、相关职能部门和二级学院的负责人,以及校内外专家参会。

2.协调小组会议遵循实事求是、民主商议、集体研究、少数服从多数的议事原则。到会人数必须多于（或等于）应到总人数的三分之二时，方能开会。

3.凡提交协调小组审议的议题要做到资料翔实、准备充分、问题明晰。

4.协调小组成员要积极参加会议，本人如不能出席会议须授权本部门其他人员代为参会，并于会后了解情况。

5.协调小组成员具有知情权、建议权、表决权，并负有保密义务。

6.协调小组审议的事项属于学校“三重一大”决策范围的或须报校长办公会或党委常委会研究的问题，应当按照决策程序将审议意见上报学校校长办公会或党委常委会。

7.如遇紧急情况需要尽快处理又不能及时召开协调小组会议议决时，相关部门应当向协调小组组长汇报同意后实施，并在下次协调小组会议上说明情况。

8.协调小组会议均需形成会议纪要，由议题报告单位和基建部门根据会议决议共同负责会议纪要的编发工作，会议纪要文本经会议主持人签字确认后，作为项目过程管理资料存入项目档案。

第四条  附则
1.协调小组办公室挂靠基建部门,基建部门负责人兼办公室主任。

2.本规则自公布之日起施行，由基建与后勤管理处负责解释。            



